GABRIELE SIMONCINI

Mobilnos¢ i aktualne trendy
w edukacji na $wiecie

Mobilnos¢ w szkolnictwie wyzszym stata sig podstawowym narzedziem
w nabywaniu kompetencji niezbednych w spoteczenstwie globalnym.
Mobilnos¢ nie jest juz opcja, lecz stata sie strategicznym czynnikiem suk-
cesu, ksztattujacym przysztos¢ mtodych pokolen. Edukacja oparta na do-
swiadczeniu, kompetencje miedzykulturowe i elastyczno$é¢ umozliwiaja
sukces zawodowy i przyczyniaja sie do rozwoju spoteczenstw. Wszystko
to, a nawet wigcej, stato sie konieczne, aby sprawnie poruszac sie w stale
zmieniajacym sie spoteczenstwie krajowym, europejskim i globalnym.

Mobilnos¢ nalezy postrzegac jako kluczowa ceche spoteczenstwa glo-
balnego. Poszczegdlne kraje czesto stawiajg jednak tej wizji opor. W pan-
stwach europejskich i ich instytucjach publicznych dostrzeganie znacze-
nia mobilnosci, jej promowanie i realizowanie odbywa sie do$¢ mozolnie.
Jest to zrozumiate: mobilno$¢ oznacza denacjonalizacje poprzez globali-
zacje. Mobilnos¢ wiaze sie z opuszczeniem wtasnej wioski i wyprawa do
globalnej wioski. Instytucje Unii Europejskiej stoja w obliczu ztozonego
zadania w zwiazku z realizowaniem mobilnosci i kontynuowaniem inte-
gracji Unii (zwtaszcza w czasach kryzysu).

Europejskie instytucje publiczne, mimo swoich wysitkéw, napotykaja na
powazne przeszkody na frontach krajowych. W dzisiejszej Europie kra-
jowy aparat panstwowy jest mato nowatorski, a biurokracja jest w wiek-
szosci nieprzygotowana do innowacji. Ponadto monopolistyczne krajowe
systemy uniwersytetow panstwowych, takie jak wtoski, sg zdetermino-
wane stawiac nieubtagany opor wszelkim zmianom. Ich zwierzchnicy
(pasozytnicza kasta profesorska) reprezentuja waskie grupy intereséw,
utrzymujgce sie kosztem kolejnych pokolen.

Rownolegle do sektora publicznego nalezy uwzgledni¢ sektor prywat-
ny, odpowiednio do wzrostu jego znaczenia. Niepanstwowe szkolnictwo
wyzsze, kregi biznesowe i otoczenie korporacyjne sg gtéwnymi intere-
sariuszami i strategicznymi graczami w rozwoju mobilnosci. W zwigzku
z tym wyraznie sformutowane powigzania miedzy réznymi publiczny-
mi i prywatnymi priorytetami, misjami i interesami s3 pozadane. Sek-
tor publiczny wydaje sie jednak wykazywac ogolng tendencje do zbyt
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kompleksowego zarzadzania mobilnosciag w ramach wszystkich swoich
roznych odgatezien.

Przy takim podejsciu sektor prywatny jest najprawdopodobniej po-
strzegany jako podmiot podrzedny, a nie jako jeden z gtownych filaréw
i graczy w globalizacji. Wydaje sie, ze uczenie sie przez doswiadczenie,
kompetencje jezykowe, ponadnarodowa mobilnos¢, innowacyjnosc,
doskonatosc i wiele innych mogg zostac osiggniete jedynie w ramach
instytucjonalnych. Jest to zadanie utrudnione, tym bardziej ze w rze-
czywistosci na lokalnym szczeblu krajowym sprawy te lezg w rekach nie-
przygotowanych, niewykwalifikowanych i niewykazujacych inicjatywy,
zeby nie powiedzie¢ pasozytniczych, podmiotéw i lobbystow.

Nalezy zatem dotozy¢ staran, aby zwiekszyc role sektora prywatnego
w mobilnosci. Niepanstwowe instytucje szkolnictwa wyzszego rosng
w site na catym Swiecie. Ich sposéb zarzadzania mobilnoscig przynosi
wyniki z tego prostego powodu, ze same s odzwierciedleniem i wyni-
kiem mobilnosci. Uniwersytety sieciowe, wielokampusowe, korporacyjne
i komercyjne oraz programy studiow za granicq stajg sie coraz bardziej
widoczne zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym. Proces
ten ma skale globalng - dzieje sie tak w Chinach, Stanach Zjednoczonych,
Zatoce Perskiej, Indiach i prawie wszedzie.

Mobilnos¢ w obrebie Unii Europejskiej moze zyska¢ wyjatkowo wiele po-
przez umieszczenie jej w kontekscie Swiatowym. Europejska mobilnosc¢
mogtaby odnosi¢ wieksze sukcesy, gdyby zostata obliczona na osigganie
wynikow - tu i teraz. Ponadto mobilnos¢ dawataby lepsze efekty, gdy-
by zostata skonstruowana i od samego poczatku realizowana wytacznie
jako mobilnosc¢ globalna. Pilnie potrzebny jest nowy sposéb myslenia.

Istotg zachodniej liberalnej demokracji jest otwarto$¢, ktora znajduje
wyraz w otwartym spoteczenstwie. Otwartosc¢ idzie w parze z ptynno-
$cig, ktorej towarzyszy niepewnosc¢ i ryzyko. Otwarte spoteczenstwo
globalne daje niezwykte mozliwosci rozwoju ksztatcenia wyzszego i ba-
dan naukowych na catym sSwiecie. Od konca ubiegtego wieku szkoty
wyzsze, gtownie prywatne, wyrastaja na wszystkich kontynentach jak
przystowiowe grzyby po deszczu.

Proba definicji edukacji globalnej czy tez globalnego szkolnictwa wyz-
szego moze by¢ wyzwaniem dla tradycyjnego sposobu myslenia. Edu-
kacja byta zawsze pojmowana i definiowana jako majgca charakter kra-
jowy. W zwigzku z tym edukacja miedzynarodowa oznaczata po prostu
interakcje miedzy krajowymi systemami edukacji. My natomiast defi-
niujemy globalne szkolnictwo wyzsze przede wszystkim jako poddany
transformacji i stale zmieniajacy sie proces ksztatcenia oparty na inno-
wacyjnosci i doskonatosci. Wedtug nas mamy do czynienia z procesem,
a nie z systemem.

Majgce swoje korzenie w koncepcji globalnej wioski i bedgce struktural-
ng czescig gospodarki opartej na wiedzy, globalne szkolnictwo wyzsze
stato sie motorem rozwoju i bezpieczenstwa na catym swiecie. Szkol-
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nictwo wyzsze w kontekscie globalnym nie bedzie prosperowad, jezeli
zostanie ograniczone przez poszczegoélne kraje do ich granic. Gospodarka
oparta na wiedzy nie potrzebuje, a wrecz nie toleruje, granic panstwo-
wych. Moze zdobedziemy sie na odwage, by myslec¢ o globalnym szkol-
nictwie wyzszym w podobnych kategoriach, jak myslimy o miedzynaro-
dowych korporacjach. Wigze sie to z pewnoscig z ryzykiem, a co za tym
idzie z kompleksowym zarzadzaniem ryzykiem, lecz dalsze zgtebianie
tego tematu moze doprowadzi¢ do otwarcia nowych horyzontow, mniej
lub bardziej obiecujacych.

Edukacja globalna moze przyczyni¢ sie na wiele sposobow do poprawy
i zwigkszenia bezpieczenstwa, zaréwno miedzynarodowego, jak i kra-
jowego. Jezeli dla panstwa i jego instytucji edukacja globalna stanie sie
priorytetem, to moze si¢ ona przyczynic¢ nie tylko do dtugoterminowego
rozwoju spoteczenstwa, lecz réwniez do osiagniecia bezpieczenstwa, be-
dac atutem w walce z ubéstwem, nieréwnoscia i niepewnoscig. Eduka-
cja globalna wnosi do spoteczenstwa innowacyjne podejscie kulturowe
i wielowymiarowy sposéb myslenia, co przektada sie na doskonalenie lu-
dzi i poprawe bezpieczenstwa. Edukacja globalna jest narzedziem, dzieki
ktéremu zderzenie réznorodnosci sprzyja wzrostowi, promuje szacunek,
a takze zwieksza bezpieczenstwo.

Edukacja globalna sama w sobie nie realizuje misji cywilizacyjnej, ani nie
narzuca preferowanej skali etyki i wartosci. Dziata na zasadzie plurali-
zmu i ptynnosci, zawsze podchodzac do ztozonych probleméw z réznych
perspektyw. Polega na otwartosci umystu i tolerancji, co pozwala unikac
konfliktow, wytaczenia lub wyobcowania. Jezeli zatozenia te s popraw-
ne, by¢ moze warto przyjac¢ nowe sposoby myslenia i rozne strategie na
rzecz reformy szkolnictwa wyzszego. Aby osiggnac cel, jakim jest dobrze
wyksztatcona, zdolna, tolerancyjna i pokojowo nastawiona $wiatowa
spoteczno$¢, nalezy przeprojektowac systemowe elementy srodowisk
edukacyjnych.

W perspektywie bardziej realistycznym sposobem na osiggniecie zrow-
nowazonego globalnego bezpieczefnstwa jest wyraznie zdefiniowany
i szeroko zakrojony rozwoj edukacji globalnej, a nie mobilizacja kolejnych
sit zbrojnych. Globalne szkolnictwo wyzsze oznacza stworzenie global-
nej jednostki, zdolnej do sprawnego poruszania sie w zglobalizowanym
spoteczenstwie zgodnie z wtasnymi potrzebami, lecz rowniez dla dobra
wspolnoty. Powinna ona posiada¢ zdolnosci analityczne i umiejetnosé
krytycznego myslenia, rozumie¢ globalne i wtasne otoczenie, a takze
przyczyniac sie do walki z ignorancja i nietolerancja.

Jezeli globalny model edukacji bedziemy rozumie¢ jako proces stuzacy
globalnemu obywatelowi do utrzymywania relacji z gospodarka opartg
na wiedzy, to trzeba zauwazy¢, ze model ten musi w duzej mierze zosta¢
dopiero zbudowany. A to dlatego, ze - jak juz wspomniatem - szkol-
nictwo wyzsze jest nadal powszechnie postrzegane i rozumiane przez
gtownych decydentéw panstwowych (ktérzy s3 zrodtem finansowania
publicznego) jako twoér o charakterze narodowym, a nie globalnym.
Jest to zrozumiate, biorgc pod uwage fakt, ze edukacja byta gtownym
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czynnikiem w procesie budowy panstwa narodowego. Jednak ten hi-
storyczny proces zostat juz zakonczony, dlatego postrzeganie szkolnic-
twa wyzszego z perspektywy krajowej jest bezuzyteczne dla globalnych
obywateli.

Pod tym wzgledem Stany Zjednoczone wyjatkowo, na skale Swiatowa,
radza sobie z tym wyzwaniem. Amerykanskim instytucjom z pewnoscia
nie brakuje innowacji w niektérych dziedzinach, majg one zdecydowa-
nie gtéwna pozycje w miedzynarodowym szkolnictwie wyzszym. Ame-
rykanskie instytucje szkolnictwa wyzszego stanowig okoto 25% ogdlnej
ich liczby na $wiecie. W Stanach Zjednoczonych prowadzone s3 rowniez
wszystkie najcenniejsze kierunki studiow. Rozwdj technologii jest tam
najbardziej zaawansowany. Jej wptyw jest bardzo silny, co powoduje cig-
gte tworzenie nowych grup problemow, ale réwniez umozliwia znajdo-
wanie rozwigzan.

Z tej zaawansowanej rzeczywistosci wyrastajg najnowsze trendy, ktdre
ujawniaja i definiuja przyszte wyzwania dla edukacji. Dyfuzja technologii
informacyjno-komunikacyjnych w spoteczenstwie i w zyciu codziennym
przyczynita sie rowniez do kryzysu Zyciowego w szkolnictwie wyzszym.
Kryzys ten pociaga za soba wiele niebezpiecznych konsekwencji. Zmie-
nia on istote zycia uczelnianego, doswiadczenia bycia studentem oraz
kryteria definiujgce sukces zaréwno dla szkot wyzszych, jak i ich ab-
solwentow. Ponadto doszto do podniesienia oczekiwan dotyczacych do-
swiadczenia edukacyjnego wsrod absolwentéw szkoét wyzszych. Wreszcie
kryzys jest odpowiedzialny za rosngce koszty.

Globalne szkolnictwo wyzsze, oprécz innowacyjnosci, jakosci i doskona-
tosci, wymaga wizji i misji. Wymaga ono takze ambitnych dziatan i od-
waznych dtugofalowych reform, podczas gdy odbywajacy swojg kaden-
cje politycy koncentruja sie niestety na krotkoterminowych wynikach,
kierujac sie wizja reelekcji. Wktad sektora publicznego i jego wptyw na
szkolnictwo wyzsze bedg zatem pozostawac ograniczone. Ewentualny
wktad z innej strony - pochodzacy z rynku - réwniez bedzie napoty-
kac na ograniczenia. Czesto wptyw sektora rynkowego moze prowadzi¢
do tak katastrofalnych skutkow, jak polityka biernosci, protekcjonizmu
i klientelizmu.

Wszyscy gracze i interesariusze w szkolnictwie wyzszym (poczawszy od
studentow, a skonczywszy na panstwie) stoja obecnie w obliczu wie-
lu skomplikowanych zagadnien. Pierwsze z nich jest natury finansowej:
koszty. Czesne rosnie coraz szybciej, pomimo sytuacji ekonomicznej.
Rodzice sg pod wzrastajgcg presja finansowa. Studenci muszg pozyczad
coraz wiecej pieniedzy, ktére beda coraz mniej zdolni sptacic.

Druga kwestia jest zwigzana z praktycznymi efektami ksztatcenia. Wy-
ksztatcenie czesto nie gwarantuje juz dobrej pozycji na rynku pracy,
a nawet samej pracy. Natomiast pracodawcy sa rozczarowani, gdy widzg,
ze absolwentom uczelni brakuje umiejetnosci wymaganych przez rynek.
W zwiazku z tym, nowo zatrudnieni absolwencie szkot wyzszych nie sg
wydajni od momentu przyjecia ich do pracy. Znajduja sie w ktopotliwej
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sytuacji koniecznosci dodatkowego szkolenia lub nawet przekwalifiko-
wania, aby méc osiggac jakiekolwiek wyniki.

Trzecia kwestia jest natury pedagogicznej. Kadra akademicka ksztatci
studentow w sensie ogoélnym, czyli nie na potrzeby zadnego konkretne-
go zawodu. Wykorzystuja oni takie same metody ksztatcenia, jakie byty
stosowanie w odniesieniu do nich samych, czyli pot wieku temu, a zatem
w zamierzchtych czasach. Szczegélnie w uczelniach panstwowych, jak
w przypadku notorycznego modelu wtoskiego polegajacego na monopo-
lu uczelni panstwowych, profesorowie czesto sg oderwani od ksztatce-
nia, a nawet od rzeczywistosci. Pielegnujg swoje kariery jako pracownicy
panstwowi, zestaleni w zamknietej kascie i walczacy na $mier¢ i zycie
z wszelkimi zmianami. Na arenie miedzynarodowe] czesto przynosza
wstyd swojej instytucji i studentom, a takze nie realizujg misji oswieca-
nia spoteczenstwa.

Dzi$ studenci potrzebujg zazwyczaj wyksztatcenia zwigzanego z przy-
sztg praca; przynajmniej czes¢ ich wyktadowcéw musi byé w stanie
przekazac¢ im wiedze niosaca konkretng wartos¢. Czyz nie zyjemy w do-
bie spoteczenstwa opartego na wiedzy? Studenci domagaja sie wtasnie
tego rodzaju wiedzy. Wiedzy, ktora musi byc¢: wartosciowa, mierzalna,
a przede wszystkim nadajaca sie do praktycznego wykorzystania tu
i teraz.

Czwarte zagadnienie dotyczy natury gospodarki opartej na wiedzy; fak-
tu, ze gospodarka i struktura spoteczna opierajg si¢ coraz bardziej na
procesie, a nie na statycznym systemie. Oznacza to sytuacje, w ktorej
innowacje, technologia i nauka posuwaja si¢ w niewiarygodnym tempie.
Otoczenie charakteryzujace sie skrajng dynamika, niepewnoscia i ptyn-
noscig przyczynia sie rownoczesnie do powstawania porzadku (integra-
cja) i chaosu (rozpad).

Sama natura pracy opartej na wiedzy wymaga umiejetnosci, ktére sg na
biezaco i powszechnie uzyteczne. Umiejetnosci nabyte 20, 10, a nawet
2 lata temu moga szybko stac sie nieaktualne lub wymaga¢ aktualizacji.
Dlatego szkolnictwo wyzsze musi przede wszystkim zapewni¢ umiejet-
nosci odpowiednie dla rynku i spoteczenstwa. Ponadto istnieje kolejne
futurystyczne wyzwanie: edukacja ma dostarcza¢ umiejetnosci odpo-
wiednie do zawodow, ktore jeszcze nie istnieja!

Pigta kwestia jest natury instytucjonalnej i dotyczy zaréwno sektora
publicznego, jak i prywatnego. Jest to zdolnos¢ instytucji edukacyjnych
do radzenia sobie z popytem na zmiany, zwazywszy na szybkie tempo
srodowiska pracy i przyszta niepewnosc. W instytucjonalnych czterech
Scianach spotykamy sie zazwyczaj z niewystarczajacg znajomoscia tta
(biezacych okolicznosci) i brak pewnosci w zakresie wsparcia finansowe-
go lub politycznego ze strony sektora publicznego. Ponadto ich najbar-
dziej wazki problem jest czesto reprezentowany przez samych ksztat-
cacych. Klasa profesorska nie potrafi juz przeistaczac sie tak szybko,
jak wymaga tego spoteczenstwo, a w niektorych przypadkach byé¢ moze
nawet brak jej inicjatywy do odniesienia sie do przysztosci.
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Szkolnictwo wyzsze na catym Swiecie stato sie jednym z podstawowych
czynnikdow strategicznych globalizacji. Promuje wymiane, pozwala na
przekazywanie wiedzy oraz utatwia migracje umystow. Potwierdza zna-
czenie otwartosci i ja wzmacnia. W kontekscie globalnym coraz wigcej
nowych graczy jest widocznych i ro$nie w site. Uznani gracze, tacy jak
uczelnie amerykanskie, rozszerzaja swoj zasieg.

W konsekwencji, ze wzgledu na mozliwosci zarzadzania, rola tradycyj-
nych graczy, takich jak panstwa narodowe ze swoimi rzgdami, instytu-
cjami i biurokracja, w ksztattowaniu szkolnictwa wyzszego zmniejsza sie
w stale rosngcym tempie. Opirdcz organizacji miedzynarodowych i poza-
rzadowych, do gry wchodzg nowi, inni niz dotad gracze. Miedzynarodo-
we korporacje, prywatne firmy, prywatna edukacja, instytucje badaw-
cze, a W pewnym sensie nawet organizacje terrorystyczne, majg teraz
charakter globalnych graczy o rosngcym wptywie. Szkolnictwo wyzsze
w dziedzinie bezpieczenstwa moze odgrywac coraz bardziej strategiczna
role w tworzeniu otwartego spoteczenstwa o wiele bardziej bezpieczne-
go niz to dzisiejsze.
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